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Startrampe fUr eine erfolgreiche Lautbahn

Wer sich beruflich weiterentwickeln will, muss vor allem drei Dinge kennen: seinen Standort, sein Ziel und den Weg dorthin. Allerdings ist es
keine einfache Aufgabe, eine fundierte Standortbestimmung durchzuftihren. Einige Ratschlage. Von Marcel Widmer

Der Orientierungslaufer stellt sich fort-
wahrend die gleichen drei Fragen: Wo ist
mein aktueller Standort? Wo ist der nachste
Posten? Wie ist der optimale Weg dorthin?
Wer sich beruflich erfolgreich verandern
(sprich: weiterentwickeln) will, muss wie ein
Orientierungslaufer drei Dinge kennen: sei-
nen Standort, sein Ziel und den Weg dorthin.
Vielen féllt es verhaltnismassig leicht, ein
berufliches Ziel zu formulieren, das ihren
ganz personlichen (Wert-)Vorstellungen
entspricht.

Das optimale Gepick

Mit dem Weg dorthin tun sich die mei-
sten dann schon schwerer: In der Praxis
beobachte ich haufig eine (absolut mensch-
liche) Tendenz, da nicht ganz so genau hin-
zuschauen, vor allem, wenn es um die Schat-
tenseiten geht, deren Bearbeitung nicht im-
mer ganz einfach ist. Eine berufliche Veran-
derung, die nicht mit Erfolg abgeschlossen
werden kann, scheitert aber am haufigsten
daran, dass eine fundierte Analyse der Ge-
genwart, die Standortbestimmung, vernach-
lassigt wurde. Wie wollen Sie sich auf die
Reise zu Ihrem Ziel machen, wenn Sie nicht
wissen, wo und womit Sie starten?

Die drei Elemente einer Standort-
bestimmung

Damit Sie Ihr Gepack optimal fiir lhre
berufliche Reise vorbereiten kdnnen, miis-
sen Sie Ihre Erfahrungen aus bisherigen Rei-
sen, die aktuellen Gegebenheiten sowie die
Bedingungen am Ziel beriicksichtigen.
Schlagen Sie also eine Briicke zwischen der
Vergangenheit, der Gegenwart und der Zu-
kunft.

Vergangenheit: Was habe ich erreicht?
Was habe ich mir bisher erarbeitet? Welche
Erfolge habe erzielt? Welche Schliisselquali-
fikationen waren dabei entscheidend? Was
kann ich in Zukunft nutzen, was will ich
zuriicklassen?

Gegenwart: Wer bin ich heute? Welche
Fahigkeiten habe ich heute? Welche person-
lichen Eigenschaften habe ich? Welche Po-
tenziale und Talente habe ich?

Zukunft: Was will ich kiinftig tun? Was
mochte ich gerne tun, welche Vorlieben
habe ich? Was motiviert mich? Welche Star-
ken mdéchte ich nutzen kénnen, welche
Schwachen will ich aktiv bearbeiten?

So gehen Sie vor: Genau hinzuschauen
und sich Klarheit zu verschaffen ist nicht
immer ganz einfach. Denn auch hier ent-

deckt man neben Sonnen- auch Schatten-
seiten. Trotzdem ist eine Selbstanalyse sehr
wichtig, denn sie verschafft lhnen den not-
wendigen Uberblick und erméglicht Ihnen
s0, sich optimal ausgeriistet auf den Weg zu
Ihrem Ziel zu machen.

Beachten Sie die folgenden Tipps:
Nehmen Sie sich geniigend Zeit, eine Stan-
dortbestimmung ldsst sich nicht in einer
Viertelstunde abhandeln. Suchen Sie sich
zudem einen Platz, an dem Sie ungestort ar-
beiten kénnen. Halten Sie Ihre Gedanken
und Schlussfolgerungen stets schriftlich
fest, so werden sie konkreter und lassen
sich spater leichter wieder (iberarbeiten.
Verwenden Sie als Gedankengeber mein
ThinkMap.

Standortbestimmung: Notieren Sie
jeweils zu jedem Thema alle Punkte, die
Ihnen in den Sinn kommen. Erstellen Sie da-
nach eine verdichtete Aufstellung, indem Sie
sich zwingen, nur die drei (maximal fiinf)
wichtigsten Punkte aufzufiihren. Beschrei-
ben Sie sich pragnant, und verzichten Sie
dabei auf Fachchinesisch. Lassen Sie sich
auch von anderen Personen (Arbeitskolle-

gen, Angehorige, neutrale Berater usw.) be-
urteilen, und beziehen Sie deren Aussagen
in lhre Selbstanalyse mit ein. Unterschiede
zwischen Eigen- und Fremdbild kdnnen
Ihnen wertvolle Hinweise auf blinde Flecken
liefern.

Peter Muster - ein Beispiel

Das folgende fiktive Beispiel zeigt Ihnen,
wie das Resultat der Selbstanalyse bzw. der
Standortbestimmung aussehen kann.

Das habe ich bisher erreicht: Ich habe
langjahrige Praxis auf dem Gebiet des
Direktmarketing. Durch meine fortlaufende
Weiterbildung habe ich aktuelles Fachwis-
sen. Ich habe auch schwierige Projekte und
Spezialaufgaben zum Erfolg fiihren konnen.

Das bin ich heute: Meine wesentlichen
Eigenschaften sind Beharrlichkeit, Zielorien-
tierung und Optimismus. Dank meiner Krea-
tivitat und Flexibilitat finde ich auch in
schwierigen Situationen einen Lésungsweg.
Ich trage gerne Verantwortung und mag die
Zusammenarbeit mit und in Teams.

Das will ich kiinftig tun: Ich mochte in
der Marketingabteilung eines Unterneh-
mens mit mindestens 500 Mitarbeitern
arbeiten. Dabei ist mir die kreative und

dynamische Zusammenarbeit mit anderen
sehr wichtig. Ich mdchte gerne grobe Ziel-
vorgaben erhalten, den Weg zur Losung
aber selbst bestimmen kdnnen. Perma-
nente, gezielte Weiterbildung ist mir wichtig.

Den Stier bei den Hornern packen

Anhand dieses Beispiels sehen Sie auch,
wofiir die Standortbestimmung und deren
Zusammenfassung auch sehr gut genutzt
werden kann: bei persénlichen Kontakten
mit noch unbekannten Menschen (was ma-
chen Sie beruflich?), in Bewerbungsinter-
views (erzahlen Sie mal von sich!) und bei
vielen anderen Gelegenheiten. Packen Sie
den Stier bei den Hornern, und schaffen Sie
sich einen optimalen Start bei |hrer beruf-
lichen Weiterentwicklung!

Ich wiinsche lhnen dabei die notwen-
dige Beharrlichkeit, viele interessante Er-
kenntnisse und viel Erfolg! Ubrigens: Lesen
Sie auch meinen Artikel «Mit einer Selbst-
analyse auf den Weg zur erfolgreichen Lauf-
bahn», den Sie auf meiner Website unter
www.widmerconsulting.ch finden.

Marcel Widmer ist Coach und Trainer von Fuhrungskréften, berat

Fiihrungskrafte bei der Karriereplanung und berdt Unternehmen bei
der Suche von Fiihrungskraften.
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Uber 54 000 Leserinnen und Leser informieren sich taglich durch die
«Schaffhauser Nachrichten» tber das internationale, nationale und regio-
nale Geschehen. Dank einer hohen Leserbindung und einer mit internatio-
nalem Qualitatsstandard ausgezeichneten Druckqualitat sind die «Schaff-
hauser Nachrichten» auch auf dem Werbemarkt ein leistungsstarker

Jetzt suchen wir, die unabhangige Regionalzeitung der Nordostschweiz,

Wirtschafts-Redaktor/in

Als Verantwortliche/r im Ressort «Wirtschaft» analysieren und kommen-
tieren Sie dkonomische und wirtschaftspolitische Ereignisse. Gleichzeitig
produzieren Sie in enger Zusammenarbeit mit unserem Auslandsredaktor
die Seiten «Wirtschaft» und «Ausland». lhre gute Allgemeinbildung hilft
lhnen dabei; zudem fallt es Ihnen leicht, komplexe Sachverhalte klar und

branche tatige Mandantin.

diese Arbeit am Telefon.

Voraussetzungen:

Das Schwergewicht Ihrer Arbeit liegt in der
Kaltakquisition. Sie bieten ein bekanntes
und viel benutztes Produkt an. Sie erledigen

30 Verkaufspersonlichkeiten

suchen wir in ZUrich per sofort flir unsere
namhafte, in der Telekommunikations-

eine spannende Aufgabe.

Interessiert!? Nicole Wackernell freut sich,
Sie kennen zu lernen. Die Bewerbungs-

Es erwartet SIE ein guter fixer Stunden-
lohn (keine Provision), eine 50%ige
Temporarstelle am Abend und Samstags
flr mindestens % Jahr oder auch gerne
langer (mit Option auf eine Feststelle) und

Fest &
Temporar

gespréache finden in der Filiale St.Gallen oder

SIE sprechen Schweizerdeutsch, haben Weinfelden statt.

gute EDV-Kenntnisse, Erfahrung im Verkauf
und Outbound-Erfahrung. Ausserdem
sind SIE sehr kommunikativ, haben Spass
am Verkauf, sind abschlussstark und
ehrgeizig.

attraktiv darzustellen.

Gerne erwarten wir Inre vollstéandigen
Bewerbungsunterlagen per Post.

Eigeninitiative und Teamfahigkeit sind fiir Sie keine Widersprtiche, und die
Hektik der Ereignisse bringt Sie nur schwer aus der Ruhe. Im Ubrigen sind
Sie bereit, turnusgemass Nacht- und Sonntagsdienst zu leisten.
MANPOWER AG, Nicole Wackernell,
Assistentin Regionaldirektor,

Oberer Graben 3, 9004 St.Gallen,

Tel. 071 227 38 38

Die Stelle steht bei tiberzeugendem Leistungsausweis auch Neueinsteigern

SIE suchen die tégliche Herausforderung in
offen.

einer interessanten Tatigkeit und mdchten
Ihr Verkaufsflair unter Beweis stellen.

A1139278

Wir wiirden uns freuen, Sie kennen zu lernen. Ihre Bewerbungsunterlagen
mit Arbeitsproben schicken Sie bitte an

ml’

Manpower’

Elisabeth Joos
«Schaffhauser Nachrichten»
\ordergasse 58

8200 Schaffhausen

Und was machen Sie?
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